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Report of Directors on the Consolidated and Un‐Consolidated Financial Statements  for First Quarter 
ended September 30, 2018. 
 
The Board of Directors of the Company  is pleased to present the consolidated and unconsolidated un‐
audited financial statements for the quarter ended September 30, 2018. 
 

About the Company 
Pakistan’s first  independent power producer, The Hub Power Company Limited has a combined power 

generation  capacity  of  over  1601MW.  The  Company’s  1292MW  RFO‐fired  thermal  Plant,  situated  at 

Mouza Kund, Hub in Baluchistan, supplies reliable and uninterrupted electricity to the National grid. The 

Company’s wholly owned subsidiary, Narowal Energy Limited (NEL) owns a 225MW Narowal Power Plant. 

Narowal Plant  is an RFO‐fired, engine based, combined cycle power station,  located at Mouza Poong, 

Narowal  in Punjab. Additionally,  the Company holds 75% controlling  interest  in Laraib Energy Limited 

which owns and operates an 84MW run‐of‐the‐river hydel power Plant near the New Bong Escape, 8 km 

downstream of Mangla Dam in Azad Jammu and Kashmir. 

The Company has formed wholly‐owned subsidiaries to launch new growth initiatives. The Company has 

incorporated Hub Power Holdings  Limited  (HPHL)  for  investing  in  the  imported  coal based 1,320MW 

power project with integrated jetty and other future growth initiatives. To undertake the imported coal‐

based power project through HPHL, Company has set up China Power Hub Generation Company (Pvt.) 

Ltd. (CPHGC) with its joint venture partner M/s China Power International Holdings (CPIH). 

Hub Power Services Limited (HPSL), a wholly owned subsidiary manages O&M of its existing power assets, 

its future expansion projects in addition to exploring onshore and offshore O&M business opportunities. 

HPSL is currently operating the Hub, Narowal & Laraib Plants.  

The Company has established Thar Energy Limited  (TEL)  to set up a 330MW mine mouth  lignite  fired 

power Plant at Thar Coal Block II Sindh. The Company has signed a Shareholders’ Agreement with Fauji 

Fertilizer Company Limited  (FFCL) and CMEC TEL Power  Investments Limited  (CMEC Dubai)  for equity 

investment of 30% and 10% respectively in the Project. 

The Company  is also  investing US$ 20 million  in Sindh Engro Coal Mining Company Limited (SECMC), a 

joint venture between the Company, Engro, Thal Limited, HBL, CMEC and Government of Sindh to develop 

a coal mine at Thar which has the seventh largest reserves of coal in the World. 

 
Financial Highlights 
Consolidated financial highlights of the Group during the period under review are as follows: 

  Quarter  
ended 

September 30, 2018 

Quarter  
ended 

September 30, 2017 

  Rs. in Million 

Turnover  17,946  27,340 

Operating costs  13,108  23,162 

Net Profit *  2,960  2,384 

Earnings Per Share (Rs.) *  2.56  2.06 

*  Attributable to the Owners of the holding company 
 



Consolidated net profit during the period under review was Rs. 2,960 million, resulting  in earnings per 
share of Rs. 2.56 compared to net profit of Rs. 2,384 million and earnings per share of Rs. 2.06 last year. 
The increase in profit is mainly due to lower repair and maintenance expenditures at Hub and Narowal 
Plants and lower administrative expenses partly offset by higher financing costs. 
 
Unconsolidated financial highlights of the Company during the period under review are as follows: 
 

  Quarter  
ended 

September 30, 2018 

Quarter  
ended 

September 30, 2017 

  Rs. in Million 

Turnover  10,690  21,574 

Operating costs  8,282  19,327 

Net Profit  1,493  2,181 

Earnings Per Share (Rs.)  1.29  1.88 

 
Unconsolidated net profit earned by the Company for three months ending September 30, 2018 was Rs. 
1,493 million, resulting in earnings per share of Rs. 1.29 compared to net profit of Rs. 2,181 million and 
earnings per share of Rs. 1.88  last year. The decrease  in profit  is mainly due to  lower dividend  income 
from subsidiaries and higher financing costs partly offset by lower administrative expenses.  
  
Operational Highlights 
Operational highlights of our plants during the period under review are as follows: 
 
   

Unit 
Quarter ended 

September 30, 2018 
Quarter ended 
September 30, 

2017 

Hub Plant       

Generation  GWh  345  1783 

Load Factor  %  13  68 

       

Narowal Plant       

Generation  GWh  306  322 

Load Factor  %  65  68 

       

Laraib Plant       

Generation  GWh  58  93 

Load Factor  %  31  50 

 

Hub Plant  
During the quarter under review, plant operated at an average load factor of 13% (Q1 2017‐18: 68%) and 

available capacity was 84% (Q1 2017‐18: 80%). Electricity sold to WAPDA was 345 GWh as compared to 

1,783 GWh in the corresponding period last year. During the quarter, generation was lower due to low 

load demanded by Power Purchaser and plant running out of fuel on September 4, 2018 which resulted 

in plant shut down. PSO stopped the oil supplies because of circular debt which were resumed on October 

13, 2018. 



The Company’s legal position has been communicated to CPPA(G) that the shut down of the Hub plant 
was a direct result and consequence of the default of CPPA(G) in payment of the overdue amounts owed 
to Company and the default of not opening the SBLC in favor of Hubco as required under the PPA and any 
losses, claims, and / or damages arising out of and in connection therewith are to the sole account, risk 
and liability of CPPA(G). 
 
Narowal Plant 
During the quarter, Net Electrical Output (NEO) of Narowal Plant for the quarter was 306 GWh (Q1 2017‐

18: 322 GWh) and the load factor for the quarter was 65% (Q1 2017‐18: 68%). During the quarter, Annual 

Dependability  Capacity  test  was  successfully  conducted  with  Complex  achieving  load  of  215.44MW 

against Initial declared capacity of 213.820 MW @ Load factor of 100.64%. 

Laraib Plant 
During the quarter, the plant generated 58 GWh at a load factor of 31% against 118 GWh with load factor 

of 64 % envisaged  in  the PPA. The decrease  in generation was due  to  low hydrology available  for  the 

Complex during  the quarter. Plant achieved 100% Availability, 100% Reliability and no  forced outage 

occurred during the quarter. Monthly Maintenance of Units was carried out on opportunity basis. 

Investment in Future Growth Projects 

1,320MW China Power Hub Generation Company Private Limited (CPHGC) 
The Project achieved Financial Close on January 26, 2018 and loan drawdown has commenced. The Project 

has been progressing according to the plan and is targeted to achieve COD by August 2019. The Company 

has also  initiated  the process  for  increasing  its  shareholding  to 47.5%  (beneficial  interest 46%)  in  the 

Project post the exercise of its Call Option as per the Shareholders Agreement. The call option exercise is 

expected  to  complete  by  first Quarter  2019  subject  to  Chinese  and  Pakistani  regulatory  /  corporate 

approvals. 

330MW Thar Energy Limited (TEL) 
TEL is setting up 330MW mine mouth lignite‐based Power Plant at Block II, Thar. The Company has signed 
a Shareholders’ Agreement with Fauji Fertilizer Company Limited (FFCL) and CMEC Tel Power Investments 
Limited (CMEC Dubai) for equity investment of 30% and 10% respectively in the Project. Both FFCL and 
CMEC Dubai have already injected equity in the Company.  
 
TEL  has made  payment  for  First Mobilization  Advance  to  China Machinery  Engineering  Corporation 
(CMEC) under the Offshore Supply Agreement. TEL has finalized its foreign lending consortium as Ming 
Sheng Bank has joined consortium led by Chinese Development Bank.  
 
TEL has applied to Private Power Infrastructure Board (PPIB) for further extension of Letter of Support 
(LoS) till March 8, 2019, for which the response is expected by the end of October. 
 
Sindh Engro Coal Mining Company (SECMC) 
Post  the  financial  close  in  April  2016,  the  Thar  coal  mining  project  construction  has  progressing 

satisfactorily, having recently unearthed the first seam of coal. The Company has 8% stake in the Project, 

which is ahead of schedule by approximately 4 months, with production commencement expected in June 

2019. SECMC also plans to expand mining capacity to 7.6 Mt/annum to cater to the two additional 330MW 

IPPs being set up by Thar Energy Limited (HUBCO) and Thal Nova Power Thar (Pvt.) Limited (House of 

Habib and Novatex) and plans to achieve Financial Close of Phase II by December 31, 2018. 

 



ThalNova Power Thar (Private) Limited 
The  Company  through  its  100%  owned  subsidiary  Company Hub  Power Holding  Limited  (HPHL)  has 
entered  into a Share Subscription Agreement (SSA) with Thal Power (Private) Limited, Nova Powergen 
Limited  and  ThalNova  Power  Thar  (Private)  Limited    to  acquire majority  stake  of  38.3%  of  the  total 
shareholding  of  ThalNova.  The  Board  of Directors  of  the  Company  has  approved  this  acquisition  on 
October 26, 2018 subject to regulatory approvals.  
  
Risk Management & Strategy for Mitigating Risks 
To mitigate  risk and uncertainty  that  is  faced by every business and  that may affect  its  interests,  the 
Company is following and implementing a prudent and cautious rationale. The Company aims to recognize 
all long‐term and short‐term risks, to overcome and eliminate them. 
 
The Company considers itself to be exposed to material risks as described below: 
 
Operational Risk 
To mitigate the operational risks, necessary strategies have been developed and substantial investments 
are continuously being made to ensure the reliability of all operating plants. The Company has carried out 
necessary  rehabilitation  and  refurbishments  at  the  Hub  Plant  and  is  carrying  out  the  requisite 
maintenance required at the Narowal and Laraib Plants. 
 
Financial Risk 
The Company is facing the effects of circular debt and during the quarter, oil supplies to its Hub Power 
Plant were also stopped by PSO from July 1, 2018 to October 12, 2018 which were restored on October 
13, 2018. The financial problems met by the Power Purchasers and its effects on Hubco could endanger 
the  Company’s  capacity  to  continue  Plant  operations  and  pursue  its  future  growth  initiatives.  The 
Company  is  constantly  engaged with  its  customers  for  the  recovery  of  all  its  overdue  amounts.  The 
Company also continues to meet and follow up with relevant Stakeholders in Government to pursue them 
for the resolution of circular debt and to apprise them of the potential fallouts. 
 
Internal Controls 
The Company has deployed an effective system of internal controls to carry on the business in an orderly 
manner,  safeguard  its  assets  and  secure  the  accuracy  and  reliability out of  its  records. Management 
supervision and reviews are an essential element of the system of internal controls. The Board reviews 
the  Company’s  financial  operations  and  position  at  regular  intervals  by means  of  interim  accounts, 
reports, profitability reviews and other financial and statistical information. Analysis of budgetary control 
is in place and the Board reviews material variances with explanations and actions taken thereon. 
 
Corporate Social Responsibility  
As  a  responsible  energy  company, we  are  aware  of  our  role  in matching  needs  of  today with  the 

responsibilities  of  tomorrow.  Consequently, we  remain  committed  to  our  contribution  in  creating  a 

sustainable  development  plan  for  our  businesses.  As  part  of  our  enduring  commitment  towards 

sustainable development, we maintained a stringent focus on the following key areas: 

• Health 
• Education, 
• Physical Infrastructure 
• Livelihood Interventions 
 



During the quarter, we worked closely with our change partners including The Citizens Foundation, WWF, 

Al  Baseer  Foundation,  Local  District  Administrations,  etc.  to  support  their  programs  for  Health  and 

Education in providing socio‐economic opportunities to a multitude of individuals and households. 

Health, Safety & Environment 
Operating in a safe working environment is the primary responsibility of the Company and our leadership 

team. It is a responsibility we take very seriously, and when we fall short of expected levels of safety, we 

make sure lessons are learnt and shared, as well as making sure we take any necessary remedial actions 

as soon as practicable. 

The implementation of world best of DuPont Safety System is in process and Site safety procedures are 

being aligned with DuPont requirements. Regular safety awareness of the staff is being ensured through 

regular trainings, electronic display units and incentive programs. 

Dividend 
Rising circular debt and delay in payments by Power Purchasers have resulted in severe liquidity crisis for 
the Company. Therefore, the Company is constrained from declaring any dividend this quarter. The Board 
also decided  that going  forward,  it will  consider  the declaration of dividends on  six monthly basis  to 
mitigate the impact of rising circular debt. 
 
The  Company  remains  grateful  to  its  Shareholders,  employees,  business  partners  and  all  other 
stakeholders for their confidence in the Company and their support in the Company’s journey on the path 
of growth and prosperity. 
 

By Order of the Board 

 

               

Khalid Mansoor                      Javed Akbar 
Chief Executive Director                       Director 




































































